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Salon mondial de I’Automobile - Jeudi 9 octobre 208

Monsieur le ministre d'Etat, Cher Jean-Louis,
Monsieur le ministre Cher Luc,

Messieurs les Présidents,

Mesdames et Messieurs, si vous le permettez, angss

Aprés la visite que je viens de faire, je voudi@éstager avec vous une conviction tres profonde :
I'histoire d’amour entre les Francais et I'automehi’est pas préte de se terminer. La passion de
I'automobile est bien vivante dans notre pays. @strpas un hasard si le Mondial de I'’Automobile
est le plus grand salon du monde pour ce sectewarid Tokyo, devant Detroit, loin devant Francfort.
Je ne le dirais pas samedi. Ce n’est pas un hasaxette année, I'affluence est plus grande encee
n'est pas un hasard, si le salon de I’Automobite # 2008 son centieme anniversaire, ici dan® notr
pays qui est aussi le berceau de l'industrie aubdleet qui doit le demeurer.

Du reste, nous avons gquelques raisons, nous Fsangaitenir a notre industrie automobile qui
emploie prés de 2,5 millions de personnes, dansdmble de la filiere, ce n'est pas rien, c'est #6%

la population active. Au-dela des grands consturstbien connus, existent un nombre considérable
d’équipementiers et de sous-traitants qui sontaurcde la compétitivité et de I'innovation dans ce
secteur, qui reste d'ailleurs le premier sectedustriel en termes de dépenses de recherche et de
développement. Avec I'automobile, nous sommes aur ci& I'économie réelle dont nous avons tant
besoin, c'est-a-dire une économie qui produit,imestit, qui innove, pour répondre aux besoins des
femmes et des hommes.

Mais I'industrie automobile est aujourd’hui, j'enis convaincu, a un tournant de son histoire. @uell
chance, vous les responsables d'étre placés amembou il y a tant de choses a changer. Je me sens
tres solidaire de vous. Trois enjeux :

Un enjeu énergétique bien sar : la récente hausgeixi du baril de pétrole, méme si depuis les sour
ont baissé de nouveau, ils ont baissé mais ilsexadre le double de ce gu'ils étaient en 2004sNou
dépendons pour la quasi-totalité de nos transpoutsers. Or le monde est sur le point d’atteindre
avant 2020 en tout état de cause— le plafond degscité de production d’hydrocarbures. En somme,
il suffirait d’attendre... Mais si l'offre de pétrolee peut s’élever et que la demande dans les
transports, dans les pays émergents continue agliygresser fortement, alors nous pouvons crindr
gue le choc récent qu’a connu notre économie syuriledu brut ne soit que le début d'un long
processus. Je rappelle qu'avant la crise finangigéeenous connaissons, nous avons affronté uree cris
sans précédent des matieres premieres. |l condigertdr ne pas l'oublier. Ma responsabilité n'est pa
d’attendre, d’espérer et de faire confiance. Mgoasabilité est de préparer I'aprés-pétrole des
maintenant. Le XXleme siécle sera le siécle dénlad pétrole, il verra donc la fin de la voituedle

que nous la connaissons. La sécurité de nos agomements énergétiques exige, dans les
transports comme dans le logement, que nous orgasides a présent la transition énergétiquet Il es
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crucial de réduire notre dépendance vis-a-vis dergées fossiles, en réalisant des économies
d’énergie bien entendu, mais en développant tdessformes d’'énergies renouvelables et durables.
2°™ enjeu non moins important, c'est I'enjeu enviraneetal : le secteur des transports représente a
lui seul le quart des émissions mondiales de C@atdmobile ne peut pas rester a I'écart de I'enjeu
écologique majeur que représente la lutte contrehlengement climatique. Partout ou cela est
possible, tout doit étre mis en ceuvre pour rédeseemissions de dioxyde de carbone. Le fait qu'il
soit possible de réduire nos émissions de CO2, fpkifement et a un moindre co(t dans d’autres
domaines comme le batiment, ne peut servir dexiesgel'inaction dans les transports. Je ne laggser
personne caricaturer I'automobile comme le symbitd@e société d’'épuisement des ressources et de
destruction de I'environnement. L'automobile a tsmuvent servi de cible facile aux tenants de la
décroissance. Les transports individuels rapidas wo acquis extraordinaire du XX° siecle pour la
qualité de vie, I'efficacité économique, I'ouvertusiu monde. Y renoncer au nom de I'écologie serait
un contresens majeur alors que la technologie peuset aujourd’hui de concilier déplacements
individuels et respect de la planete. Le dévelomrgrdurable, ce n’est pas d’abolir la liberté, @shn

pas le retour en arriére, ce n'est pas de renantemobilité que permet la voiture, c’est d’'invemt

des modes de déplacement confortables, sirs, éesneirles plus respectueux de I'environnement.
C'est une affaire sérieuse I'environnement, quieande que des gens se mettent ensemble pour
chercher, pour innover et pour concilier la libetéémobilité et le respect de la planete.

Le ¥™enjeu, que vous avez a affronter, c'est I'enjdustiel : I'industrie automobile est présente a
la fois sur chacun de nos territoires et partoutsdie monde. Elle constitue une composante
absolument fondamentale de l'outil industriel frais¢ Je n'accepte pas l'idée que la France, qui a
produit jusqu'a 3,2 millions de voitures en 200demfasse plus que 2,5 millions en 2007. Je
n'accepte pas l'idée qu’'un pays qui a notre indeistutomobile soit devenu importateur net dans le
secteur automobile. Il y a urgence a agir. Je \aftixmer que I'industrie automobile, aujourd’hui
comme demain, a toute sa place en France. Jatllaindi dernier, avec Carlos GHOSN, aux salariés
de Renault a Sandouville, 'automobile en Franeen’est pas fini. Je m'inscris en faux contre tous
ceux qui voudraient cantonner notre pays dansclgtas de services, la finance et le tourismeméde
souviens de ceux qui parlaient de I'économie Migueelle ou on n'avait pas de client, pas de yitpd

ou le seul truc était de lever des fonds. On peoit @es envies non avouables quand on se remémore,
tous ces gens qui donnaient des lecons. La vigfltmmomie, c'était I'industrie, un produit, un dien
Vous vous souvenez de tout cela. Bien sOr qu'ldas services mais si l'industrie s'en va, ledces
partiront aussi d'autant plus qu'ils sont encorgs ghcilement délocalisables. Une absurdité ! La
France a besoin d'industrie, c'est une convictioa jpi, profondément ancrée en moi depuis bien
longtemps. La responsabilité des pouvoirs publiendais, c'est d’accompagner les mutations
technologiques et industrielles, pour garantir noteent la pérennité des sites, des activités et des
emplois du secteur automobile francais.

Ces défis fondamentaux, trés difficiles pour vgeisjous propose que nous les relevions ensemble en
nous donnant les moyens de les relever.

Nous allons d’abord accompagner la demande de onstoyens vers des véhicules plus sobres et
moins émetteurs de CO2. Nous maintiendrons dobores/malus institué a la fin de I'année derniere
sur les voitures particulieres vendues dans notgs.pll a fait la preuve, cher Jean-Louis
BORLOO, de son indéniable efficacité, puisque kestes des véhicules bénéficiant d’un bonus, c'est-
a-dire les plus sobres et les moins émetteurs d& G progressé de 50% sur les six premiers mois
de 2008. Ce maintien se fera, sur I'ensemble den€a 2009, avec les mémes seuils et les mémes
montants. Au-dela de son succes pour inciter laagais a s'équiper en véhicules plus propres, lun te
soutien pour le marché automobile me semble biandams la période que nous traversons. J'ajoute
que ce mécanisme du bonus/malus sera étendu aed'ariens d’équipement, progressivement, et
dans la concertation. Je crois au bonus/malustaie & la nécessité des pouvoirs publics d'inditer
acheter des véhicules propres pour créer un matcté cercle vertueux. Parce que plus on aura des
gens qui achétent des véhicules propres, moinsvébiules couteront chers a fabriquer. Cela
s'appelle la solvabilité d'un marché. Cela n'a rintelligent, ce que je dis mais je crois au
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bonus/malus. Que le message soit entendu une loisngour toute. Jean-Louis BORLOO pourrait

dailleurs témoigné de la constance du soutienmaidée que j'ai manifesté depuis le début. Et
d'ailleurs, on n'aurait pas eu de bonus/malus gueinier indice de production industriel ne sqrag

au niveau ou il a été. Le bonus/malus, cela a@téonus puisqu'en solde, je crois, que I'Etat aéver

250 millions d'euros de plus. C'est trés bien, \@uavez besoin. Il faut vous aider.

L’Etat se doit aussi lui-méme d’étre exemplaireraatiere de développement durable. Il va donc
prendre sa part, en limitant strictement par urretéte plafond d’émission des véhicules achetés pa
I'Etat a 130 grammes au kilométre parcouru, soiieleil maximal des véhicules bénéficiant du bonus,
a compter du ® janvier prochain. Moi je ne suis pas celui quidu@ aux autres faites ce que nous ne
faisons pas. C'est clair. L'Etat demande, I'Etapglique la méme régle - ce n’est pas la peine de
reporter cela a la Saint Glinglin - a partir dtijdnvier prochain. Et je souhaite surtout que [Etases
établissements publics s’engagent dans un efforticpber de renouvellement de leur parc
automobile : trop de véhicules, trop puissantg tonsommateurs en carburants et trop polluants. Je
souhaite une trés sérieuse réorganisation, y cerapsgurtout dans les conditions d’octroi de vdegu
dits « de fonction », mais j'entends aussi queotalité des véhicules agés de plus de 10 ans soit
remplacée, dés 2009, par des véhicules neufssphres et plus respectueux de I'environnement. Ce
chantier sera conduit dans le cadre de°l& &ape de la réforme de I'Etat, que j'ai bien Bintion
d’engager dés les toutes prochaines semaines008s @n va dépenser de I'argent pour investir. Au
fond, cela fera des économies et a I'arrivée diiesodra le marché qui en a par ailleurs bien besoin

Au niveau européen, la France exercant la Préstiddad’'Union européenne entend contribuer a la
poursuite des efforts engagés pour concevoir deiswés, la encore, plus sobres et rejetant le snoin
possible de CO2. C’est trés précisément |'objepihjet de réglement européen sur les émissions de
CO2 des véhicules, qui est actuellement en coursdeciation. La France continuera d’y défendre
un accord ambitieux sur le plan environnementagstea-dire un accord qui permette de réduire
nettement, des 2012, les émissions de CO2 par ntagopojourd’hui et qui débouchera aprées 2020, sur
une nouvelle réduction importante des seuils d'éimis Mais pour que cette ambition prenne corps,
je veux rappeler gu'un accord doit se faire avers toos partenaires. Nous ne sommes pas seuls. En
tout état de cause, c'est I'absence totale d’accmidconstitue I'option la plus défavorable pour
I'environnement. On négocie.

De méme que la France soutient I'objectif de 20@ndigies renouvelables dans notre consommation
énergétique finale en 2020, je souhaite que nadges gontinue a augmenter la part des énergies
renouvelables dans les transports. Dés I'annéehaime, nous allons commencer a remplacer des
pompes de super sans plomb 98 par un carburarfvad¥hanol, I'E10. L'objectif d’'incorporation

de biocarburants par les pétroliers est confirh&wteur de 7% jusqu’en 2010, soit au-dela méme des
objectifs européens. Dans la méme perspectiveykaite que les véhicules flex-fuel, fonctionnant a
'E85, puissent étre exonérés rapidement du mallises frappe aujourd’hui et qui ne tient pas
compte du bénéfice environnemental complet devéigcules. Enfin, I'Etat va continuer de s’engager
aux cOtés de projets pilotes de production de bimrants, mais de la®? génération, c'est
extrémement important. Ces projets ont vocatior\enir des références en Europe et dans le monde
en matiére de chimie verte et de biocarburantsutlur.f Ce n'est pas la peine que I'on reste a la
premiére génération, surtout avec I'histoire deudimentation des prix des matiéres premiéres
agricoles. La deuxiéme génération est beaucouppplumetteuse.

Enfin, comme au temps des pionniers francais dediaobile, je souhaite que la France redevienne le
lieu ou s'imaginent et se préparent les rupturebrelogiques de demain, le lieu ou s’invente le
véhicule du futur, celui qui permettra au monderéeoncilier mobilité, croissance et respect de
I'environnement. Voici la tres haute ambition geenjous assigne pour les années a venir. Pour y
parvenir, la France va s’engager, dés maintenamss dn vaste plan de recherche et de soutien aux
« véhicules décarbonés », c’est-a-dire, de véhscal@nt le plus faible niveau d’émission de CO2
possible, qu'il s’agisse de véhicules entiereméttégues ou de véhicules hybrides rechargeables.
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J'ai le sentiment que nous sommes a un tournattrigjee dans le mode de propulsion des véhicules.
Je sais bien qu’on a cent fois prédit la fin dueunota explosion et que jusqu’a présent on s’edt cen
fois trompé. Mais je crois qu’en cette année 20068 thangements majeurs s’additionnent : la hausse
du pétrole rentabilise comme jamais les énergiesratives, les batteries qui ont fait des progres
technologiques absolument extraordinaires et elafiprise de conscience collective de l'urgence
climatique. Tout ceci est survenu tres vite, enlgues années. Je crois donc que d'ici 3 ans, plus
aucun constructeur ne pourra se priver de complgdergamme par une offre de « véhicules
décarbonés ». J’'en veux pour preuve les accordea@@eration signés aujourd’hui méme entre EDF
et nos deux grands constructeurs nationaux, Reraulleugeot-Citroén, sur le véhicule électrique.
Cette évolution qui est aujourd’hui possible, ibs@ppartient de la faire déboucher au plus vitaue
mieux des intéréts des Francais.

J'ajoute que personne ne comprendrait que la Framicest le pays le mieux placé pour favoriser le
développement du véhicule électrique, car elleadism’une électricité sans @ un codt garanti sur

le long terme, sans aucune, quasiment aucune dépeme@xtérieure. Aucun autre pays n'a autant de
raisons de favoriser le développement de cettdilNous n’'allons pas nous priver de le faire.

Ce plan que je vous annonce comportera un imponaldgt de soutien a la recherche et au
développement aux véhicules décarbonés. Pour teseralisponibles, avec toutes les garanties de
codt, de performance et de sécurité, il faut qoe Ihvestisse massivement dans la recherche. Au
total, nous allons mobiliser 400 M€ de financemgulblic au cours des quatre prochaines années,
exclusivement pour la R&D sur les véhicules déca#iso Ces crédits sont d’ores et déja disponibles
sur le milliard d’euros supplémentaire alloué éeleherche par le Grenelle de I'environnement esdan
les pbles de compétitivité et sur le fonds « dérmateur » de ’ADEME qui vient justement de lancer
son T appel a projets.

Sur le sujet spécifique des batteries qui équigetemain tous les véhicules décarbonés, je demande
Jean-Louis BORLOO et a Luc CHATEL de se saisir@suget industriel absolument stratégique, afin
de coordonner au mieux les efforts publics et griviotamment dans les péles de compétitivité
concernés par cette technologie. Je rappelle qnealtemis 1 milliard et demi d’euros sur les péles
compétitivité pour favoriser la recherche et leeléppement.

Le plan «véhicules décarbonés » que je vous peomagourd’hui, comportera aussi un volet
important de soutien a la demande pour de telculds. Soyons pragmatiques, pour une fois. Pour
que le prix des veéhicules soit abordable, il faulilg soient produits en série. C’est absolument
incontournable. Pour que les investissements damspuoduction en série soient réalisés, il faut
I'assurance qu’une demande solvable existe. Je gl est temps de sortir de ce dilemme. Le bonus
écologique de 5 000 €, d'ores et déja disponible paut véhicule émettant moins de 60 grammes de
CO2/km, sera d’'une part étendu aux veéhicules aitilis 1égers et d’autre part maintenu dans ces
termes d’ici a 2012. Il s’agit de donner de labiliié aux acheteurs comme aux constructeurs et ce
dispositif n'a vocation a étre réexaminé éventmadlet, que lorsque le seuil de 100 000 véhicules
décarbonés aura été atteint. Comprenez-moi, c&sdzalogique. Jusqu'a présent on me dit: «les
consommateurs disent je n'achéte pas c'est tropschet les fabricants disent : « Je ne fabrique pa
n'y a pas assez de demande ». On se regarde toohi@m de faience. Il faut solvabiliser une
demande. On va donc solvabiliser massivement |laaddenpar le bonus, que I'on garde, que I'on
étend. Mais naturellement je le dis, nous n'avoas yocation a subventionner I'achat de véhicule a
vie. Ce n’est pas la vocation de I'Etat. Donc j®mgbe sur mes pieds en quelque sorte, au moins au
niveau de la cohérence. Lorsque la demande sdabédbitera suffisamment grande, j'ai fixé I'objectif
a 100 000 véhicules carbonés, on peut discuterpeart négocier, on peut débattre. Jean-Louis
BORLOO, Luc CHATEL conduiront cela. Est-ce que t'@80 000 ? Est-ce que c'est plus ? C'est
moins ? Peu importe mais a ce moment-1a, j'estioeel®n rentre dans une production en série et que
I'on doit laisser le marché remplir sa fonctiondiguation entre I'offre et la demande. J'estimeaqu’
ce moment-la on aura vraiment pu baisser le caifitedproduction en série.
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Je pense qu’en annongant la date de 2012 on domneoastructeurs suffisamment de lisibilité pour
vous pour investir la-dedans.

Dans le méme temps, toujours le méme raisonnefgeng supporte pas cette idée ou I'Etat fait les
injonctions et puis se comporte differemment. Cesnh'plus acceptable. Dans le méme temps je
souhaite que I'Etat se donne I'objectif de mieurrdonner les achats, cher Jean-Louis, de flottes de
véhicules décarbonés par les organismes tant gufplie privés. Je demande aux administrations et
aux dirigeants des grands établissements et eisgsubliques de faire connaitre rapidement tc’es
a dire avant la fin de I'année -la contribution itgupourraient apporter a cet objectif. J'ai biestén
que la Poste, cher Jean-Paul BAILLY, - s'il n'easpa on lui transmettra mon amitié et ma demande,
enfin, ma demande et mon amitié -, était disposgmyaérir 10 000 véhicules décarbonés d’ici a 2012,
et je n'ose imaginer, cher Pierre GADONNEIX, guaiy@ttachiez moins d’'importance a mon amitié
et a ma demande. EDF ne peut pas étre en restgsssiat de véhicules dont elle produira et
distribuera le carburant. Vous voyez, I'objectifupmous, Jean-Louis BORLOO et Luc CHATEL
c’'est de créer un marché solvable. On va vous a&derda recherche, on vous aide a amorcer le
marché, apres, c’'est a vous avec vos équipesgebsitiens, votre savoir-faire, de continuer I'effo
Mais la France pays de I'énergie nucléaire doi @osolument leader dans le véhicule électrique,
jimagine que dans la famille il y a plein de pdsigiés, il faut laisser faire l1a aussi la concuce et le
marche.

Le développement du véhicule décarboné, implignegudre, une profonde évolution de la maniére
dont on distribue I'électricité dans notre paydalidra d’abord que I'on puisse recharger a domicil
Chaque particulier devra s’organiser dans les leitimmexistants, mais je souhaite a tout le moies qu
les nouvelles constructions integrent d’emblée |@$ses de rechargement des véhicules.
Rechargement absolument majeur, vous voyez dansades on se situe. Il faudra que I'on puisse
recharger a chaque arrét, au travail, au supermarah parking. Je veux gu'on mobilise les
gestionnaires de chacun de ces espaces, Jean-taitigar la réglementation, soit par les contdats
concession, soit par le simple intérét commerdalentreprendre un programme d’équipement
permettant le rechargement des véhicules. Enfifauidira équiper I'espace urbain, la voie publique,
avec la création de bornes adaptées a un rechampesipée.

Il est essentiel de coordonner cet équipemente gedgrammer, et je veux que I'Etat s’engage sur ce
programme. Car les constructeurs ne feront pastewles s'ils ne peuvent pas les vendre, et les
constructeurs ne vendront pas les véhicules drd$tructure de rechargement n’est pas disponible.
On a compris le boulot qu’on a a faire de notre cot

Ces investissements représentent des sommes cadédé Mais ils seront étalés sur une longue
durée et répartis entre les particuliers, les ctlleés, les distributeurs d’électricité, les geshaires
d’'espaces publics, et sans doute amortis sur leeveun courant. Je rappelle que la France, quand
méme, a ceux qui me diront que je veux dépenskamgent, je veux rappeler que la France a payé 47
milliards d’euros de facture pétroliere en 200htdaus de la moitié pour le transport. Ce n’estalo
pas un investissement qui doit nous faire peulFiaace a les moyens d’investir, la France n'a gss |
moyens d’accumuler des dépenses de fonctionnement.

Mais la réalité c’est que I'équipement de notrespstyppose un travail approfondi d’adaptation de nos
normes techniques, de nos regles d’'urbanisme ebp®priété, voire de la tarification énergétique,
Pierre. Je demande donc a Jean-Louis BORLOO etQHWTEL de constituer dans les meilleurs
délais, un groupe de travail sur ces questionsiiséant les distributeurs d’énergie, les constuurste
automobiles, les représentants des collectivitéslds, les professions du batiment et plus largemen
tous les gestionnaires de I'espace public. Lesqsitipns devront étre disponibles au mois de juin
2009 sur les évolutions normatives nécessairesprégrammation des investissements et leur
financement, parce que mon ambition c’est que @ago8s voté tous les textes de loi et pris tous les
décrets nécessaires avant fgjdnvier 2010. 2009, c’est 'année ol nous ondadluer la norme, les
équipements, la tarification, pour que vous lesstroeteurs vous puissiez aller a fond dans les
développements des véhicules décarbonés.
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Enfin — c’est le dernier volet du plan de dévelappat des « véhicules décarbonés » que je vous
annonce et non le moindre —, I'Etat sera présent @iés de tous les industriels francais de
'automobile engagés dans la vaste mutation tecgimplie qu'impose le développement du moteur
électriqgue. Je n'ai jamais eu le moindre scrupul@éendre une intervention forte de I'Etat pour
défendre notre patrimoine industriel. Qu'on me dorau moins le crédit de I'ancienneté de la
réflexion sur le sujet. C'est aussi ce qui me gwddans la réforme que je souhaite de la taxe
professionnelle, qui a la particularité absolumedicule et unique au monde, de taxer et donc de
décourager l'investissement sur notre territoire jeEne laisserai pas les choses en I'état. Alers |
n’ignore nullement les problémes que cela peutppsar les collectivités territoriales. Je n’ignore
nullement tout cela, mais moi, je n'ai pas l'inient de conserver un imp6t qui pénalise notre
industrie, qui pénalise notre compétitivité, qunalkise notre développement. Et 'année 2009, sera
I'année du chantier de la taxe professionnelleedtallégement de la carte territoriale francaSiers,

je sais bien que c’est difficile mais je crains jpi@’aie été élu pour m’attaquer aux dossiersailis.

Les dossiers faciles, rassurez-vous, mes prédécesséont pas hésité a les résoudre! Il y a
naturellement aucune critique, mais comme c’eskedi@ ne vois que des dossiers difficiles, c’est
donc que les dossiers faciles... enfin, chacun cornepar ce qu'il veut.

Alors enfin, je voudrais terminer avec quelque ehgse je crois profondément vrai, moi je suis pour
la liberté du commerce, je suis pour I'économientirché. Enfin, je vois que le Trésor américain
s’appréte a accorder 25 Md$ de préts a long teémdes taux imbattables, a ses trois constructeurs
automobiles pour gu'ils rénovent leurs usines des R0 ans, alors le vrai doute qui m’étreint - parc
gu’il m’arrive de douter - c’est : ne sommes-noas,mous européens, beaucoup, beaucoup, beaucoup
trop naifs ? Quand je dis que je doute... Mais mairg@s qu’'on est trop naifs et je crois surtout que
cela a trop duré. Cela veut dire que cela a ass®z de suis pour I'amitié avec les Etats-Unisy g

pas besoin de le démontrer. Nos partenaires edm@ssoutiennent & bout de bras leurs constructeurs
C’est leur droit le plus strict. Mais alors moi,rje veux pas que nous vivions nous dans un cadre ou
nous n'aurions pas le droit d’aider de la méme gr@nos constructeurs a s’engager sur la voie d’'une
mutation technologique majeure, décisive pour lagmtion de I'environnement et capitale pour la
sécurité énergétique de notre pays. J'entends dmposer a la Commission européenne et a nos
partenaires européens de réviser le cadre comnaireudies aides d’Etat. Pourquoi ? Eh bien tout
simplement pour mettre ce cadre communautaire ides d’Etat en accord avec les buts mémes que
nous poursuivons, dans le cadre du paquet climergén Il y a la une question de cohérence
manifeste. On ne peut pas dire & nos constructeilésles objectifs de protection de I'environnernen
qui sont les nbtres et en méme temps, on ne vaespas a les obtenir. Pire, non seulement on ne
vous aide pas parce gu’'on s’est donné des régleomgurrence, dont on n'a pas compris que la
concurrence était un moyen et pas une fin. Ce gue jcesse d'expliquer depuis des années. Mais en
plus, on nuit gravement a votre compétitivité egard les autres faire ce qu’on interdit nous-mémes
de faire. Cela n'a aucune cohérence. Et je ergi@bpersonne, d'ailleurs, dire que je ne suispguas
I'Europe. L'Europe elle est faite a mes yeux porat@ger, pour inciter, pour encourager et non pas
pour étre cette espéce d’organisation informelleoaune peut rien dire et rien faire. A la suite
d’ailleurs d’une absence de pensée manifeste.

Alors, je veux proposer a nos partenaires europédemsfléchir a I'ouverture d’'un axe d’intervention
stratégique de la Banque Européenne d’Investisse(@&it) en faveur des entreprises européennes de
I'automobile, dés lors que celles-ci s’engagentltgrent sur la voie des « véhicules décarbonéa». L
BEI est jadis intervenue dans les domaines stitégide I'aéronautique et du spatial. Il est tossa
stratégique et urgent que l'industrie automobileopéenne réussisse la mutation technologique et
industrielle qui s’annonce.

Mesdames, Messieurs, nous sommes a l'aube d'uim@pdvassionnante pour I'industrie automobile,
pour les Francais et pour les décideurs politiquesnous sommes. Il n’est pas si fréquent de pauvoi
autour de grands projets technologiques, fédérer cencilier nos intéréts économiques,
environnementaux et humains. C’est aujourd’huide. €’est le cas grace a vous, aux chercheurs, aux
industriels, aux consommateurs, a la société cigilx ONG environnementales. Si nous sommes ici
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aujourd’hui, c’est grace a tous ceux qui ont prépatr permis que s’engage désormais une vraie
transition énergétique, pour préparer I'apres-peétit©omme dans lisolation thermique des batiments,
ou le développement des énergies renouvelable&git d'une véritable dynamique de croissance.
Une croissance durable, une croissance riche enlommnpune croissance respectueuse de
'environnement, bénéfique a tous et économe derassources. Je suis venu aujourd’hui vous
proposer que la voiture, symbole de la croissahde éa prospérité d’hier, soit aussi le vecteutade
croissance de demain.

J'espére que vous avez compris, I'Etat francaibiest derriere I'industrie automobile.

Je vous remercie.
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